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Reglemente for Stadshyggnadsnamnden

§ 4 Namnden ansvarar for att ta fram underlag for prioriteringen for
hur staden ska utvecklas over tid, for beslut i kommunfullmaktige.
Underlaget ska inkludera évervaganden kring ekonomi och
genomforbarhet avseende stadens samlade atagande for utveckling
och forvaltning av staden.
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Ett arbetssatt En produkt/leverans
Etablera ett arbetssatt dver forvaltningsgranserna Ge forslag pa prioriteringar utifran basta majliga
for att skapa en effektiv och sammanhallen maluppfyllelse utifran givna ramar

stadsutveckling
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Produkten

Ett aterkommande underlag
och leverans avseende

forslag till stadens :
prioriteringar / ol
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Ekonoml och finansiering
Kunskapsunderlag

Vi "
Svergripande inriktning fér samordnad stadsutveckling ﬁGmehorgs -
Bebyggelseutveckllng stad Svertpande - g {31 samordnac (s]toaiazborgs

underlag
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Kunskapsunderlaget ger en samlad, men inte heltäckande, bild av stadens investeringsnomineringar.



(OISS) Underlag till prioritering i stadsutveckling

PM Bebyggelseutveckling

Ove l'g ri pande inri kt“ | “g Beskriver hur vi ligger till med pagaende och kommande planering for
f o t d t kl - bostéder, mark for naringslivet samt kommunal service — i forhallande till
or staasutvecC l“g faststallda malsattningar

PM Genomférandeforutsattningar

Beskriver forutsattningar och beroenden for stadsutvecklingen.
PM:en lyfter fram omstandigheter som ar vasentliga att forsta tematiskt

och omradesbeskrivet

PM Ekonomi

Beskriver overgripande stadens samlade investeringsnomineringar och
relationen mellan dessa och beraknat investeringsutrymme utifran god
ekonomisk hushallning.
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Utgangspunkter for sortering och prioritering

0 =

} Maluppfyllelse
- Stadens overgripande strategier Budget Klimatstrategiskt

program

} Mognadsgrad

» Hur utredda och klara ar alla forutsattningar
Program
for jamlik

stad Malbild
koll2035

} Resursutrymme

* Finns ekonomi och resurser att driva
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Overgripande inriktning

Overgripande Inriktning fér =
prioriteringar stadsutvecklingsinitiativ ol =

« Fardigstall det som ar paborjat Initiativ att pabéria

> LlasGelgnbaciElidi: Initiativ att fortsatta planering

« God planeringsberedskap & geografisk balans Initiativ att genomfara

> o=

* Prioritera systemviktiga atgarder Initiativ att avvakta

« Sakerstall en robust stad
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Nulage - Nomineringsunderiaget investeringar

Nettoinvesteringar enligt nomineringsunderlag 2024, fordelat pa
investeringskategorioch ar, exkl. budgetregleringsposter samt
beraknat investeringsutrymme

» Stora investeringsambitioner i relation till

10000 investeringsutrymmet.
8000 « Betydande investeringsbehov ar inte med, till
exempel inom klimatanpassning och vissa
6 000 . . . .
infrainvesteringar relaterade till planprogrammen
4000 for Frolunda, Tynnered och Save med mera.
2 000

* Reinvesteringsbehov och investeringar i
kommunal service binder stora resurser under

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Iang tid.

mmmmm nvesteringar betydande/namngivna projekt mmmmmm Ovriga investeringar

VA-nyinvesteringar . Kommunal service ¢ Lag grad av Samordning I Underlagen
I Reinvesteringar (exkl. kanalmurama) == == |nyesteringsutrymme

} Brister i underlagen gor att dessa inte ar
tillrackliga for utgora beslutsunderlag
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Ersätter bild 5 – behöver inte nämnas alls om inte frågor ställs: Bedömningen av nettoinvesteringsutrymmet baseras på 60 procents egenfinansiering genom årets resultat och avskrivningar.
Framskrivningen av investeringsutrymmet baseras på en uppräkning utifrån den senaste tioårsperiodens utveckling av skatteunderlaget på 4,5 procent. 
Bedömningen är att skatteunderlagsutvecklingen på 4,5 procent därigenom fångar både vissa konjunktur- och befolkningseffekter.
Framskrivningen resulterar i linjär grov utveckling motsvarande cirka 4,3 mdkr 2023 upp mot cirka 6,1 mdkr 2033

Talmanus bild 6 Underlaget visar att staden genom denna nomineringsprocess inte lyckas förhålla sig tydligt till det investeringsutrymme som finns. Inte heller är investeringarna samordnade mellan nämnderna och beroenden mellan investeringar är generellt inte beskrivna. Vidare fångas inte alla investeringsbehov genom sättet att arbeta (t.ex. saknas klimatanpassning i form av skyfall och högvatten, infrainvesteringar relaterade till programmen för Frölunda, Tynnered och Säve är exempel på annan planering som inte ingår i underlaget).
 
En av anledningarna till att det är på det viset är att det helt enkelt inte har funnits ett gemensamt prioriteringsunderlag för nomineringsarbetet och ingen nämnd har haft ett ansvar att samordna varken arbetet eller nomineringarna. 
 
Kunskapsunderlaget syftar till att visa på nödvändigheten för staden att arbeta mer samordnat utifrån ett prioriteringsunderlag. Detta både ur ett ekonomiskt perspektiv för att inte framtida generationer ska bära för stora kostnader för denna generations investeringar, men också för att på sikt kunna arbeta mer effektivt och få ut mer stadsutveckling (investeringar) av de planerings- och genomföranderesurser staden har.

Betydande investeringsbehov är inte med, t.ex:
Inom klimatanpassning inom skyfall och högvatten
Infrainvesteringar relaterade till planprogrammen för Frölunda, Tynnered och Säve
Hjalmarsstråket ingår endast till en mindre del (10-20%)
Arena-projektet
Kommunala investeringar kopplade till metrobuss mm



God ekonomisk hushallning och finansiella

nyckeltal

Prognos for sjalvfinansieringsgrad rullande 10 &r, pagaende
exploateringsprojekt, samt tillkommande projekt med en 100%
sjalvfinansieriering fran 2028

_—;-\_—-

100% =

2021 2022 2023 2024 2025 Ar2026 2027 2028 2025 2030 2031

S jdlvfinansieringsgrad, genomsnitt 10 ar prognos
! &8 & prog inkomstminskning med 15 % 2024 far att sedan

dka med 5 % per &r 2025-2027 till dagens niva
ach utgiftsékning 8% 2024, ytterligare +6 % 2025,
+5 % 2026, +4% 2027, +3 %/3r 2028-

e S vfina nsieringsgrad, genomsnitt 10 ar med scenario®

s 13| 100% sjalvfinansiering

Egenfinansieringsgrad investeringar
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80,08
70,05
60,06
50,05
40,08
30,08
20,
10,05

0,0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Forslag malniva 60% o Tioarigt snitt nytt forslag
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*Scenariot avser godkEnd prognos augusti med en
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Konjunkturlaget har negativ paverkan pa exploateringsekonomin
saval pa utgiftssidan genom bland annat 6kade byggkostnader
som pa inkomstsidan genom sjunkande byggrattsvarden.

Egenfinansieringsgraden av investeringar bedoms sjunka under
60 procent omkring aren 2028—2029. Aven exploateringsekonomin
bedoms sjunka under 100 procents sjalvfinansiering under en
rullande 10-arsperiod omkring 2029-2030.

Om staden borjar fa problem med bada dessa nyckeltal vid
samma tidpunkt okar det verkliga behovet av extern upplaning.
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Underlaget visar att staden genom denna nomineringsprocess inte lyckas förhålla sig tydligt till det investeringsutrymme som finns. Inte heller är investeringarna samordnade mellan nämnderna och beroenden mellan investeringar är generellt inte beskrivna. Vidare fångas inte alla investeringsbehov genom sättet att arbeta (t.ex. saknas klimatanpassning i form av skyfall och högvatten, infrainvesteringar relaterade till programmen för Frölunda, Tynnered och Säve är exempel på annan planering som inte ingår i underlaget).
 
En av anledningarna till att det är på det viset är att det helt enkelt inte har funnits ett gemensamt prioriteringsunderlag för nomineringsarbetet och ingen nämnd har haft ett ansvar att samordna varken arbetet eller nomineringarna. 
 
Kunskapsunderlaget syftar till att visa på nödvändigheten för staden att arbeta mer samordnat utifrån ett prioriteringsunderlag. Detta både ur ett ekonomiskt perspektiv för att inte framtida generationer ska bära för stora kostnader för denna generations investeringar, men också för att på sikt kunna arbeta mer effektivt och få ut mer stadsutveckling (investeringar) av de planerings- och genomföranderesurser staden har.
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Namndens uppdrag

« ...”0Overvaganden kring ekonomi och
genomforbarhet avseende stadens

° . . Mmal
samlade ataganden for utveckling och Kommunal och
ekonomi nyttor

forvaltning”
|
« Overblick och avvagningar i helheten
avseende:
 Efterfragande mal/nyttor

« Kommunala investeringar inklusive Urval
drift och underhall

» Exploateringsekonomi i balans
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Forvaltningen arbetar med foljande

1. Prioritering av stadsutvecklingsinitiativen utifran fran beskrivning i
OISS

2. Sakerstall i hogre omfattning att planbesked eller motsvarande
beslut ger hog maluppfyllelse samt forutsattningar for en
exploateringsekonomi i balans och att kommunala
foljdinvesteringar inryms i den samlade ekonomin.

3. Utveckla samordningen/styrningen av investeringsnomineringarna
sa ett battre budgetunderlag kan erhallas
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Nasta steg - forslag

* |nformation till narmast berorda namnder i
oktober

— stadsbyggnad, exploatering, stadsmiljo,
stadsfastigheter, kretslopp och vatten samt
idrott och forening

* Oktober/november

— Stadsbyggnadsnamnden forslag
pa fortsatt arbete
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Utbyggnad och taktisk planering
Overgripande Inrlktning 1ér samordnad
stadsutveckling
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